Statsforvalteren i Nordland

Nordlaanten Staatehaaltoje
Nordldnda Stahtahdldadiddje

Behovsmelding - lokal kompetanseutvikling i barnehage og
grunnopplaering

Behovsmeldingen gjelder:
Regional ordning Desentralisert ordning 0 Kompetanselgftet O

Eier: Samna kommune, Bindal kommune, Brenngy kommune, Vega kommune, Vevelstad
kommune, Bakketun Bhg, Klavermarka BHG, Soltun BHG, Sylteren BHG, Fjellsgya BHG
Kompetansenettverk Ser Helgeland

Universitet/Hggskole: Nord

Kontaktpersoner:
Eier UH
Navn Morten Linseth Jeanett Pettersen
Funksjon RKK leder Faglig Koordinator ReKom
Telefon 91320962 +4774022908
E-post rkk@bronnoy.kommune.no Jeanett.pettersen@nord.no
Kontonr 45340500117 76940519752
Org. Nr 964983291 970940243
Ev. merkes | Rekom RKK Rekom Ser- Helgeland

Partnerskapet bestar av flere eiere? Ja X (Fyll ut liste) Nei [
Partnerskapet bestar av flere UH? Ja O (Fyll ut liste) Nei
Partnerskapet leverer behovsmelding i flere ordninger? Ja 0 Nei
Totalt antall tiltak det er behov for tilskudd til? 4

Total sum det meldes behov for 2024

Ordning Eier UH Totalt

Regional ordning 511000 725000 1236000

Desentralisert ordning | Klikk eller trykk her Klikk eller trykk her for | Klikk eller trykk her for
for a skrive inn tekst. | a skrive inn tekst. a skrive inn tekst.

Kompetanselgftet Klikk eller trykk her Klikk eller trykk her for | Klikk eller trykk her for
for a skrive inn tekst. | a skrive inn tekst. a skrive inn tekst.

Sum 511000 725000 1236000
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Tiltak 1
Navn pa tiltak: Veiledning i barnehagen
Tilskuddet fordeles
Eier UH Sum totalt
115000 450000 565000

Hva skal tilskuddet brukes til? Gjennomfaring av tiltak

Beskriv hvordan tiltaket er forankret i den enkelte barnehage og skole pa en mate som
involverer ansatte og ledere, og i faglig dialog med UH

Veiledning i barnehagen og ekstern vurdering i barnehagene i regionen skjer etter egen plan.
Denne planen er utarbeidet lokalt og sammen med Nord i Levanger. Eksternvurderingen
foregar allerede og veiledning i barnehagen er en oppfelging her. Behovskartleggingen er
tydelige pa at eiere, styrere og pedagoger prioritere veiledning av utviklingsarbeidet i den
enkelte barnehage. Malet med utviklingsarbeidet er bedring i praksis og mer likeverdig
barnehagetilbud i barnehagene pa Ser- Helgeland. Dette arbeidet er lagt inn i en trearsplan for
barnehageutvikling fra hasten 2023.

Beskriv hvordan tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som utvikler
barnehagen eller skolen

| dette arbeidet vil det vaere ngdvendig med veiledning, opplaering og stette fra Nord
universitet inn mot den enkelte barnehage i etterkant av ekstern vurdering.

Hovedmalet med kompetanseutviklingen er & utvikle og skape et mer likeverdig
barnehagetilbud i hele regionen der kvalitet og beste praksis er ledende. Delmal er a styrke de
pedagogiske lederne i sin lederrolle og ikke minst kompetansen til alle ansatte i barnehagene
pa ser- Helgeland.

Eksternvurdering og veiledning av barnehager er en del av et helhetlig system for
kvalitetsutvikling i barnehagen og saerlig med hensyn til behovskartlegging. Ordningen tilfgrer
regionen tiltrengt kompetanse til beste praksis i barnehagen bade hos vurderere og ikke minst
hos de ansatte.

Beskriv hvordan dette samarbeidet bidrar til & styrke leererutdanningen

Fra hgsten 2023 har Nord universitet veert med i utviklingen av en langsiktig plan for arbeidet i
veiledningsarbeidet rettet mot i barnehagene. Dette med tanke pa veiledning av det
profesjonelle leeringsfelleskapet i etterkant av tilsynet. Denne veiledningen skjer etter behov og
i 1-1,5 ar i hver barnehage. Dette gir veileder fra Nord universitet naerhet til praksisfeltet og et
direkte innblikk i hvordan barnehagens praksis hele tiden er i utvikling. Dette kan Nord knytte
til utdanningen av barnehagelaerere. UH skal bidra i partnerskapet knyttet til veiledning
sammen med barrnehageeier.

Beskriv hvordan dette tiltaket er forankret i langsiktig plan

Veiledningen og oppfelgingen av hver barnehage skjer i etterkant av eksternt tilsyn. Eksternt
tilsyn og vurdering skjer selvfglgelig etter en dialog der barnehagen er med pa a bestemme
temaet for vurderingen. Det er utarbeidet egen tredrsplan der alle barnehagene i var region
gjennomgar ekstern vurdering fra og med hesten 2023 til og med varen 2026. Det er ulike
tiltak og arbeidsmetoder som ma sees i sammenheng og som er utarbeidet i egen plan i
samarbeid med NORD. Arbeidsmetoder i tiltaket avtales direkte mellom barnehagene og
utviklingspartner fra Nord. Tiltaket er ogsa forankret i 3.5 i langsiktig plan for Nordland og 3.6.2
pa tiltak knyttet opp mot barnehagebaserte kompetansetiltak.



https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/samarbeidsforum/langsiktig-plan-2023-2026/
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Eiers tilskudd skal brukes pa falgende mate

Koordinering og tilrettelegging av veiledningen inkludert kontakt med Nord pd vegne av eierne
jfr punkt 7.2 i langsiktig plan.

UH sitt tilskudd skal brukes pa fglgende mate

Oppfelgingen i hver enkelt barnehage i etterkant av ekstern barnehagevurdering vil skje i
samskapning mellom Nord og den enkelte barnehage. Her vil det jobbes med de lokale
behovene til barnehagene i etterkant av den eksterne vurderingen. Arbeidsmetoder og
oppfelging lages i fellesskap av utviklingspartner fra Nord og den enkelte barnehage. Slik at
tilskuddet til Nord vil blir brukt til planlegging, giennomfaring, evaluering og oppfalging av
mellomarbeid rundt treffpunkt med hver barnehage, i tillegg til reisekostnader for
utviklingspartnere fra Nord.

Det er behov for & bruke midler til koordinator for dette tiltaket? Ja

Begrunn

RKK Ser- Helgeland fungerer som koordinator for alle kommunene og de private barnehagene.
Kostnader til dette stipuleres til ca 80000 for aret fra varen 24 til og med varen 25. | tillegg
tilkommer tilrettelegging og organisering av samlinger i regionen pa ca 35000 i aret

Tiltakets varighet Var 2024 [0 Hest 2024 XI Var 2025
Dersom tiltak gnskes viderefert etter var 2025 gi anslag pa behov

Eier Begrunnelse UH Begrunnelse

Hast 2025 61000 Veiledning 200000 Veiledning
strekker seg ut strekker seg ut
2027 2027

2026 129000 Veiledning 450000 Veiledning
strekker seg ut strekker seg ut
2027 2027

2027 137000 Veiledning 450000 Veiledning
strekker seg ut strekker seg ut
2027 2027

Hvem er malgruppa for tiltaket?

Alle ansatte og eiere i barnehager i fem kommuner pa Ser- Helgeland
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Tiltak 2

Navn pa tiltak: Eksternvurdering i barnehagen
Tilskuddet fordeles

Eier UH Sum totalt

288.000 30.000 318.000

Hva skal tilskuddet brukes til? Gjennomfaring av tiltak

Beskriv hvordan tiltaket er forankret i den enkelte barnehage og skole pa en mate som
involverer ansatte og ledere, og i faglig dialog med UH

Alle barnehagene i regionen, ogsa de private, er allerede med i en ordning for ekstern
vurdering lokalt. Dette arbeidet er allerede forankret og er svaert godt mottatt av barnehagene
ved styrere og eiere. Vi mottar en del gode tilbakemeldinger fordi vi synes det er helt naturlig a
inkludere private barnehager med ansatte og eiere i var arbeid med eksternvurdering og for sa
vidt ellers i REKOM- arbeidet regionalt.

De ansatte er allerede involvert siden de er objekt for den eksterne vurderingen og fordi de er
med pa a bestemme tema for ekstern vurdering i den enkelte barnehage.

Beskriv hvordan tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som utvikler
barnehagen eller skolen

Etter vurderingen er det naturlig med en oppfelgingsprosess der en jobber for a sikre at
anbefalingene ferer til en forbedring av barnehagens praksis. | dette arbeidet vil det veere
nedvendig med veiledning, opplaering og statte fra Nord universitet inn mot den enkelte
barnehage.

Dette er en del av et helhetlig system for kvalitetsutvikling i barnehagen og saerlig med hensyn
til behovskartlegging av lokale behov for veiledning. Ordningen tilfgrer regionen tiltrengt
kompetanse til beste praksis i barnehagen bade hos eierne og ikke minst hos den enkelte
ansatte.

Beskriv hvordan dette samarbeidet bidrar til a styrke laererutdanningen

Nytt fra hgsten 2023 er at Nord universitet har veert direkte involvert i tematilsynsdelen i
barnehagene. Dette med tanke pa veiledning av det profesjonelle lzeringsfelleskapet i etterkant
av tilsynet. Denne veiledningen skjer etter behov ogi 1-1,5 ar i hver barnehage. Dette gir
veileder fra Nord universitet naerhet til praksisfeltet og et direkte innblikk i hvordan
barnehagens praksis hele tiden er i utvikling. Dette bar Nord knytte til utdanningen av
barnehagelaerere. Dette beskrives videre i eget tiltak.

Beskriv hvordan dette tiltaket er forankret i langsiktig plan

Eksternt tilsyn og vurdering skjer selvfalgelig etter en dialog der barnehagen er med pa a
bestemme temaet for vurderingen. Det er utarbeidet egen plan der alle barnehagene i var
region gjennomgar ekstern vurdering fra og med hesten 2023 til og med varen 2026.
Veiledningen av arbeidet videre i barnehagen beskrives i tiltak 2. Ekstern barnehagevurdering
er fgrste steg i trappa for veiledning i den enkelte barnehage i pkt 2 i 3.5 i langsiktig plan. De
andre punktene er ivaretatte.

Ekstern vurdering gir barnehagen en rapport de kan bruke videre i refleksjoner for a bedre
praksis jfr vart tiltak 1. Dette er ogsa skissert i langsiktig plan kap 6 avsnitt 1 og 2 som gnskelig
arbeid for barnehagene. | tillegg er prioritert 4 punkt videre i kap 6 for ordningen som vi mener
er naturlig tema i samarbeidet mellom barnehagen og eksterne vurderere.



https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/samarbeidsforum/langsiktig-plan-2023-2026/
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Eiers tilskudd skal brukes pa felgende mate

Finansiering av kostnader knyttet til ekstern vurdering. Dette gjelder direkte og indirekte
kostnader knyttet til to tilsynspar i dette arbeidet. Ekstern vurdering foregar over tre dager for
hver barnehage og er avtalt til 14.000 pr vurderer pr barnehage. | tillegg kommer indirekte
kostnader knyttet til frikj@p, reise og opphold. Vi stipulerer ca 48.000 til dette pr barnehage. For
hest 2024 og varen 2025 er det 6 barnehager som skal ha ekstern vurdering. Tilsvarende hest i
2025 og var 2026 5 barnehager som skal ha vurdering. Dette belgpet indeksreguleres med 6%.

UH sitt tilskudd skal brukes pa felgende mate

Generell veiledning av eksternvurderere lokalt. Dette stipuleres til 2 dager a 15.000 for 2024,
Tilsvarende 2 dager a 16.000 i 2025 indeksregulert

Det er behov for & bruke midler til koordinator for dette tiltaket? Ja

Begrunn

RKK Ser- Helgeland fungerer som koordinator for alle kommunene og de private barnehagene
i REKOM. Kostnader til koordinering i dette tiltaket er ikke av seerlig betydning siden egen plan
er lagt og knyttet til eksternvurderere og barnehager for 3 ar.

Tiltakets varighet Var 2024 X Hgst 2024 XI Var 2025
Dersom tiltak @nskes viderefert etter var 2025 gi anslag pa behov

Eier Begrunnelse UH Begrunnelse
Hast 2025 42000 Plan for 16000 Generell stotte
eksternvurdering og oppfalging av
strekker seg til eksternvurderere
2026
2026 89000 Plan for 32000 Generell stotte
eksternvurdering og oppfalging av
strekker seg til eksternvurderere
og med var 2026
2027 94000 Hver tredrsplan | 34000 Generell statte
og oppfalging av
eksternvurderere
Hvem er malgruppa for tiltaket?
Barnehageeiere, eksternvurderere og alle offentlige og private barnehager i fem kommuner pa
Ser- Helgeland.

Tiltaket krever tildeling til eier ut over fordelingsnokkelen i langsiktig plan av den arsak at
RKK som eier, pa vegne av kommunene og de private eierne, forestar direkte kostnader
knyttet til ekstern vurdering. Kostnadene knyttet til UH i partnerskapet vil derfor i dette
tiltaket vaere betydelig mindre enn eiere, og de er ogsa minst nar det gjelder dette tiltaket
i Rekom for var del.
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Tiltak 3
Navn pa tiltak: Regionalt styrernettverk
Tilskuddet fordeles
Eier UH Sum totalt
108000 165000 273000

Hva skal tilskuddet brukes til? Gjennomfering av tiltak

Beskriv hvordan tiltaket er forankret i den enkelte barnehage og skole pa en mate som
involverer ansatte og ledere, og i faglig dialog med UH

Regionalt styrernettverk er et gnske fra alle kommuner og private eiere i barnehagene pa Sar-
Helgeland. De gir uttrykk for at de @nsker a reetablere samarbeidsfora der erfarne
barnehageledere kan veilede og stgtte nyere eller mindre erfarne kolleger. Dette vil bidra til
kunnskapsdeling og profesjonell utvikling i alle barnehagene slik som skoleledernettverk er et
profesjonelt leeringsfelleskap for skolen. Styrernettverket vil ogsa vaere en naturlig
referansegruppe for arbeidet som skjer i REKOM.

Beskriv hvordan tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som utvikler
barnehagen eller skolen

Et sentralt aspekt ved profesjonelle lzeringsfellesskap er utforsking av egen praksis og
lederroller. Malet er felles faglig innspill og ikke minst a skape en atmosfaere der deltakerne
kan utfordre hverandres erfaringer, praksis og ideer og samtidig mgte andre styrere med
interesse for & bidra til utvikling av barnehagen. Apenhet for lzering og bruk av induktive
metoder vil styrke kvaliteten pa barnehageledelsens praksis og ha en positiv innvirkning pa
praksis for barn i barnehage.

Beskriv hvordan dette samarbeidet bidrar til a styrke laererutdanningen

Dette vil styrke barnehagelaererutdanningen fordi UH kommer naermere praksisfeltet for
styrere i barnehagen og hva de prioriterer i sin praksis i de ulike barnehagene. Dette vil styrke
utdanningen siden kunnskapsutvekslingen i styrernettverket vil tilfgre en faglig utvikling i et
fellesskap der UH kan hente infor fra praksisfeltet inn i utdanningen.

Beskriv hvordan dette tiltaket er forankret i langsiktig plan

Det star i den langsiktige planen 3.4 at kollektive prosesser ma ledes og at ledere ogsa er i
malgruppen. Disse har et behov for et faglig fellesskap for & uteve lederskapet i sin barnehage
slik hensikten med & utvikle barnehagene vil veere som i planens 6.0

Eiers tilskudd skal brukes pa falgende mate

Koordinering og tilrettelegging av veiledningen inkludert kontakt med Nord pa vegne av eierne.
| tillegg kommer kostander knyttet til samlinger for nettverket. Dette utgjer isolert 28.000

UH sitt tilskudd skal brukes pa fglgende mate

Tilskuddet til Nord vil brukes til giennomfgring av 2 fysiske styrernettverk pr. barnehagear. Det
vil si forberedelsestid, giennomfering og etterarbeid etter samlinger i tillegg til reiseutgifter for
utviklingspartnere fra Nord og til Brenngysund.

Det er behov for a bruke midler til koordinator for dette tiltaket? Ja

Begrunn



https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/samarbeidsforum/langsiktig-plan-2023-2026/
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Koordinator skal tilrettelegge for styrernettverket inkludert koordinering med NORD pa vegne
av eierne. Behovet er stipulert til ca 80.000,- . Det tilkommer ogsa indirekte kostnader knyttet
til samlinger

Tiltakets varighet Var 2024 X Hgst 2024 XI Var 2025
Dersom tiltak gnskes viderefert etter var 2025 gi anslag pa behov

Eier Begrunnelse UH Begrunnelse
Hast 2025 42000 Styrernettverket | 82000 Veiledning av
skal forega styrernettverk
kontinuerlig
2026 89000 Styrernettverket | 172000 Veiledning av
skal forega styrernettverk
kontinuerlig
2027 94000 Styrernettverket | 180000 Veiledning av
skal forega styrernettverk
kontinuerlig

Hvem er malgruppa for tiltaket?

Alle styrere i offentlige og private barnehager pa ser- Helgeland
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Tiltak 4
Navn pa tiltak: Digital veiledning av barnehager

Tilskuddet fordeles

Eier UH Sum totalt

0 80000 80000

Hva skal tilskuddet brukes til? Planlegging av tiltak

Beskriv hvordan tiltaket er forankret i den enkelte barnehage og skole pa en mate som involverer
ansatte og ledere, og i faglig dialog med UH

For barnehager som ikke far giennomfgrt ekstern vurdering gnskes det en digital oppfglging og
veiledning fra Nord. Dette for a sikre stgtte og veiledning til alle barnehagene i regionen for deres
lokale behov og faglige prosesser.

Tiltak kommer fra styrerne i barnehagene, og er en viderefgring av samme tiltak som har startet i
2023/2024.

Beskriv hvordan tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som utvikler
barnehagen eller skolen

Tiltaket vil stgtte opp under utviklingsarbeidet som gjgres i den enkelte barnehage, dette giennom
oppfelging av styrer og pedagogiske ledere gjennom digitale treffpunkt med Nord universitet.

Beskriv hvordan dette samarbeidet bidrar til a styrke lzererutdanningen

Kunnskap gjennom samskapning og naerhet til praksisfeltet som tas med inn i
barnehagelaererutdanningen for a styrke sammenhengen mellom utdanningen og praksisfeltet.

Beskriv hvordan dette tiltaket er forankret i langsiktig plan

Oppfelgingen av barnehager digital som ikke omfattes av ekstern vurdering, krever digital
oppfelging og veiledning fra NORD. Her vil det jobbes med de lokale behovene til barnehagene
og arbeidsmetoder lages i fellesskap av utviklingspartner fra Nord og den enkelte barnehage.
Slik tilskuddet til Nord omsgkes, vil det bli brukt til planlegging, giennomfgring av digitale
meter, evaluering og oppfalging av disse treffpunktene med hver barnehage i tiltaket

Eiers tilskudd skal brukes pa fglgende mate

Tilskudd til eier omsgkes ikke

UH sitt tilskudd skal brukes pa fglgende mate

Nord sitt tilskudd vil brukes til samskapning av de digitale mgtene med barnehagene. Her
under forberedelse, giennomfering og evaluering av mgtene.

Det er behov for & bruke midler til koordinator for dette tiltaket? Ja (I

Begrunn
Det er ikke behov for koordinator til dette tiltaket.

Tiltakets varighet Var 2024 X Hgst 2024 X Var 2025
Dersom tiltak gnskes viderefert etter var 2025 gi anslag pa behov

‘ Eier ‘ Begrunnelse ‘ UH ‘ Begrunnelse



https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/samarbeidsforum/langsiktig-plan-2023-2026/
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Hast 2025 Klikk eller trykk Klikk eller trykk 42000 Digital veiledning
her for a skrive her for a skrive skjeri
inn tekst. inn tekst. planperioden
tom 2027
2026 Klikk eller trykk Klikk eller trykk 88000 Digital veiledning
her for a skrive her for a skrive skjeri
inn tekst. inn tekst. planperioden
tom 2027
2027 Klikk eller trykk Klikk eller trykk 92000 Digital veiledning

her for a skrive
inn tekst.

her for a skrive
inn tekst.

skjeri
planperioden
tom 2027

Hvem er malgruppa for tiltaket?

Styrer og pedagogiske ledere i barnehager som det ikke gjennomfares ekstern vurdering

gjeldende ar.




Side: 10/11

Liste over andre eiere og UH i partnerskapet

Navn pé eier/UH Kontaktperson Eier/UH
1 | Omtalt innledningsvis RKK v Morten Linseth Eier
2 | NORD Levanger Jeanett Pettersen UH

3 | Klikk eller trykk her for a skrive inn

tekst.

tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn

Velg et element.

4 | Klikk eller trykk her for a skrive inn

tekst.

tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn

Velg et element.

5 | Klikk eller trykk her for a skrive inn

tekst.

tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn

Velg et element.

6 | Klikk eller trykk her for a skrive inn

tekst.

tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn

Velg et element.

7 | Klikk eller trykk her for d skrive inn

tekst.

tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn

Velg et element.

8 | Klikk eller trykk her for d skrive inn

tekst.

tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn

Velg et element.

9 | Klikk eller trykk her for d skrive inn

tekst.

tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn

Velg et element.

Behovsmeldingen har vaert dreftet i medbestemmelse

Hvem som har deltatt:

JaX Nei[J

Rolle

Navn

Barnehage- og skoleeiere i fem kommuner,
regionalt PPT, RKK, HTV udf og Fagforbundet

Radgivende utvalg for barnehage og skole,
PPT og RKK pa Ser- Helgeland

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Hvor mange enheter er inkludert i behovsmeldingen?

Kommunale Private Offentlige skoler | Private skoler PP-tjenester
barnehager barnehager
11 5 Klikk eller trykk Klikk eller trykk 1

her for & skrive
inn tekst.

her for & skrive
inn tekst.
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