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2. KONTAKTINFORMASJON, REFERANSENUMMER OG BEKREFTELSE

Camilla Danielsen Carlsen

Studiesenter RKK Vesterdlen

Ja

3. SAMARBEID OG DELTAKELSE I PARTNERSKAPET

Oppgi hvilke barnehageeiere og universitet/hggskoler som samarbeider i partnerskapet. Dersom
partnerskapet omfatter flere eiere og flere UH i et nettverk eller en region, navngi de eierne og
UH miljeene som deltar i partnerskapet. Vedlagte Excelark inneholder informasjon om navn pa
deltakende UH og eiere som samarbeider om de aktuelle tiltakene i dette partnerskapet.

Nord universitet

Nordland: Andgy, Bg, Hadsel, Ladingen, Sortland - Suorta, Oksnes

Laeringsverkstedet, Hoppensprett AS, Norlandia, Ahndungen barnehage, Barnas Hus,

Aspadsen barnehage Sa, Grytting barnehage Sa, Tumlebo barnehage Sa, Blifjell
barnehage SA, Granbuska SA, Kleiva naturbarnehage SA, Nordskogen barnehage Sa,



Prestelva barnehage SA, Skogstjerna Familiebarnehage Sa, Myre bedriftsbarnehage AS,

Trollskogen barnehage SA

18

4. BRUK AV TILSKUDDSMIDLER

Fyll ut tilskudd som eiere og UH i partnerskapet har mottatt i 2023 for tiltak i barnehage-og
skoledret 2023 - 2024, fordelt pa eiere og UH. Oversikt over dette finnes i vedlagte excelark fra
statsforvalteren.

350000

440000

Partnerskapet har omfattet private og kommunale barnehager i nettverk

Annet

Partnerskapet har omfattet kommunale og private barnehager i nettverk pa tvers av kommuner



Andre ar i perioden

Planlegge og utvikle kompetansetiltak
Gjennomfgre og vurdere kompetansetiltak

Gjennomfgrte kompetansetiltak evalueres fortigpende som grunnlag for a planlegge tiltak videre i
perioden.

5. ARBEID I PARTNERSKAPENE

Her redegjgres for malgrupper, tiltak og tema for arbeidet i partnerskapet

Barnehagen som laerende organisasjon
Pedagogisk ledelse av utviklingsprosesser
Lek

Satsingsomrader i perioden:
Barnehagen som pedagogisk virksomhet - ledelse av utviklingsarbeid

Inkluderende miljg for omsorg, lek, laering og danning - voksenrollen, lek og lekemiljg




Behovet er vurdert, men ikke aktuelt for temaene dette partnerskapet

Ingen kommentar fra instansen

Ledelsen har lagt til rette for en involverende prosess med de ansatte

Det har veert gjort en systematisk kartlegging blant ansatte
Barnehageeier har vurdert behov i samrad med styrer
UH har bidratt aktivt i vurdering av kompetansebehov

Det ble gjort en SWOT- analyse med ansatte i barnehagene i 2022. Regionale tiltak planlegges
som stgtte til lokal kompetanseutvikling som vurderes i tett samarbeid med barnehagene.
Vurdering av behov og tiltak gjgres i arbeidsutvalg barnehage (en representant fra hver
kommune) og fagutvalg REKOM som bestar av et utvalg eiere og styrere.

6. ERFARINGER OG RESULTATER FRA ARBEIDET

Tiltakene har bidratt til gkt felles oppmerksomhet om temaene/malsettingen

Tiltakene er gjennomfgrt som planlagt

Styrernettverk:

Gjennomfgrt oppsatte treffpunkt som planlagt. To fysiske(alle) og to digitale (i grupper)
samlinger. Godt oppmgte, god maloppnaelse og gode tilbakemeldinger i de fysiske treffpunktene.
Mer spredt maloppndelse og oppmgte i digitale treffpunkt. God prosess og godt arbeid i
styrernettverket. Alle styrerne har formulert sine problemstillinger og er i gang med

utviklingsarbeidet.



Ped.ledernettverk:

Omgjgring av tiltak. Vanskelig forhold med fravaer, manglende pedagogtetthet og ingen tilgang
pa vikarer. Ble vurdert tilbaketrukket av SF. Tiltak ble erstattet med faggkt for alle ansatte:
Kroppen som inkluderingsagent har vaert presentert i personalmgter for alle ansatte i Vesteralen i
Igpet av var 24. Alle barnehager har deltatt pa fagskt og jobber videre internt med voksenrollen,
holdninger og verdier knyttet opp mot sin problemstilling med overordnet papraply: lek og

lekemiljg. God maloppnaelse og gode tilbakemeldinger.

UH har organisert seg internt slik at erfaringer fra oppdrag i partnerskapene deles med

laererutdanningene og andre relevante utdanninger

UH arrangerer samlinger/faste mgter for informasjons- og erfaringsdeling i egen organisasjon

Erfaringer fra arbeidet i Vesteralen har blitt tatt med inn i interne mgter/kurs/oppleering av
utviklingspartnere fra Nord universitet. Modellen vi har jobbet ut fra i Vesteralen og opplevelsen
av et likeverdig partnerskap blir lgftet frem som eksempel pa godt arbeid. Det krever
relasjonsarbeid og kontinuitet over tid hvor partene bidrar med ulike ting inn i partnerskapet.
Grundige kartlegginger og tid til planlegging har ogsa veert ngkkel til suksess. Videre gnsker vi &
knytte sammen erfaringer fra partnerskapet mer direkte med det som skjer pa utdanningen.
(Hgsten 25 starter vi master i barnehagepedagogikk hvor ledelse er et av emnene. Her vil det
vaere gnskelig om eiernivaet kan bidra inn med erfaringer slik at studentene kan fa innblikk i flere
av sidene av ledelse og utviklingsarbeid).

Styrket ledernes kompetanse og forstaelse for hvorfor og hvordan lede og gjennomfgre gode
utviklingsarbeid i egen enhet. Lagt grunnlag for drgftinger i egen ledergruppe i barnehagene om
hva vil det si & drive utviklingsarbeid. Det har blitt laget egne problemstillinger og
utviklingsarbeidet er godt i gang. Slik blir det tilpasset hver barnehage og de som er i
barnehagen, bade ansatte og barn.

Erfaringsdeling og kompetanseheving har fgrt til gkt fokus pa den profesjonelle ansatte, den
autorative voksne og de ansattes ansvar, rolle og plass i barnas lek. Dette har fgrt til gkt
kunnskap om hvordan rigge barnehagen for en tilbakemeldingskultur som bidrar til at voksne



ikke krenker barn. Kultur for @ "tgrre" & gi tilbakemelding til hverandre ogsa ndr man ser ting
som ikke er ok i samhandling med barna (foresatte/kollegaer).

Fokus pa foreldresamarbeid og etablering av foreldremgter som laerende nettverk/utviklingsarena
istedenfor informasjonsmgter fgrer til stgrre forstdelse og kjennskap til begge partenes (foreldre
og bhg) rammer og verdier for hvordan barna skal ha det.

Voksenrollen har veert tema i personalgruppene i barnehagene og pa ulike fagmgter. Alle ansatte
har deltatt pa fagdag om «kroppen som inkluderingsagent». Dette har fgrt til mange gode (- og
utfordrende) refleksjoner og diskusjoner som har fgrt til gkt bevisstgjgring rundt den enkeltes
ansvar i lek/aktiviteter og kommunikasjon med barn, foresatte og kollegaer.

Strukturering av utviklingsarbeidet og felles arbeid med voksenrollen og den ansattes ansvar i

barnehagen bidrar til & kollektivt gke kvaliteten i barnehagene.

7. TILLEGGSINFORMASJON OG VEDLEGG

Beskriv eventuelle sammenhenger mellom dette kompetansetiltaket og andre
kompetansetiltak for barnehage, skole, PP-tjenesten eller andre

Arbeidet med regional ordning skjer i sammenheng med kompetanselgftet

Annet: Regionale tiltak skjer i sammenheng med kommunale tiltak i regional ordning

De regionale kompetansetiltakene pa tvers av kommuner ses i sammenheng med kommunale

tiltak og utviklingsarbeid i alle deltakende kommuner. Andgy og Sortland kommune har i tillegg

egne tiltak i andre partnerskap.

Andgy kommune:

Samarbeidet med UIS knyttet opp mot a8 fremme sprak-,skrive- og leseferdigheter for barn og

unge mellom 0-16 r. Sammenheng mellom dette og tiltakene gjennom REKOM er tett:

e Styrernes gkte kunnskap om gjennomfgring av utviklingsarbeid styrker gjennomfgring av
arbeidet i spraksatsingen

e Arbeidet med voksenrollen og lekens betydning for et inkluderende og godt barnehagemiljg
styrker vart sprakarbeid. Engasjerte voksne som er bevist sin rolle og ansvar for & fremme
barns sprakutvikling bl.a gjennom tilrettelegging og aktiv deltakelse i lek og aktiviteter
sammen med barna er en viktig faktor i spraksatsingen var.

Sortland kommune:

e Sortland er inne med sine barnehager i et partnerskap med OsloMet om Kompetanselgftet og
REKOM. Tiltakene i dette partnerskapet sees under ett, og det regionale samarbeidet inngar
som en forsterkning til det lokale arbeidet. Dette innebaerer en sammenheng bade i tema og



arshjulet (rekkefglgen) for de ulike aktivitetene, slik at disse utfyller hverandre. Det pagaende

utviklingsarbeidet er knyttet til lek- og laeringsmiljg med saerlig fokus pa inkluderende praksis
og autoritative voksne.

Vi har gode erfaringer med styrernettverk og har over tid brukt dialogkonferansemodell for
samlingene. Nettverket har hatt faste samlinger siden 2019. Dette har fgrt til at det er stor grad
av trygghet mellom deltakerne og en sterk delingskultur. Erfaringsutveksling og felles refleksjon i
mindre grupper oppleves som stgtte i rollen som leder og til eget utviklingsarbeid.

Ingen vedlegg fra instansen

Ingen kommentar fra instansen



