Statsforvalteren i Nordland

Nordlaanten Staatehaaltoje
Nordldnda Stahtahdldadiddje

2025

Behovsmelding - lokal kompetanseutvikling i barnehage og
grunnopplaering

Behovsmeldingen gjelder:

Regional ordning 0 Desentralisert ordning Kompetanselgftet [
Eier: Nordland Fylkeskommune Kompetansenettverk Videregaende
Universitet/Hggskole: Nord universitet, OsloMet og NTNU

Kontaktpersoner: Anne-Grethe Dglvik / Johannes R.B. Bjgrkén - NFK,
Ingeborg Broback Rasch - Nord universitet

Eier UH
Navn Anne-Grethe Dglvik Ingeborg Broback Rasch
Funksjon Fagutvalg/seksjonsleder Koordinator DEKOM

anndol@nfk.no Ingeborg.b.rasch@nord.no

Ev. merkes

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst. Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.
Partnerskapet bestar av flere eiere? Ja (Fyll ut liste) Nei O

Partnerskapet bestar av flere UH? Ja (Fyll ut liste) Nei [

Partnerskapet leverer behovsmelding i flere ordninger? Ja Nei [
Totalt antall tiltak det er behov for tilskudd til? 4 for Desentralisert ordning
Partnerskapet @nsker a viderefgre behovsmelding fra 2024? Ja 0 Nei O

Dersom ja, trenger ikke partnerskapet fylle ut tiltakene, men gi en kort redegjarelse for fremdrift i
tiltaket (se siste side).

Total sum det meldes behov for 2025

Ordning Eier UH Totalt

Regional ordning Klikk eller trykk her Klikk eller trykk her for | Klikk eller trykk her for
for a skrive inn tekst. | a skrive inn tekst. a skrive inn tekst.

Desentralisert ordning | 1.300.000 kr 3.284.000 kr 4.584.000 kr

Kompetanselgftet Klikk eller trykk her Klikk eller trykk her for | Klikk eller trykk her for
for a skrive inn tekst. | a skrive inn tekst. a skrive inn tekst.

Sum 1.300.000 kr 3.284.000 kr 4.584.000 kr
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Tiltak 1

Navn pa tiltak: Kompetanseheving og etterutdanning i IKO med fokus pa «Oppfelging»
Tilskuddet fordeles

Eier UH Sum totalt
Nordland fylkeskommune Nord Universitet 2.000.000 kr
600.000 kr 1.400.000 kr

Hva skal tilskuddet brukes til? Gjennomfering av tiltak

Beskriv hvordan tiltaket er forankret i den enkelte barnehage og skole pa en mate som
involverer ansatte og ledere, og i faglig dialog med UH

Tiltaket er ett prioritert tiltak for samtlige skoler etter eget anske. Skolene, ved bade rektorer
og lzerere, har selv bedt om & fd kompetanseheving i «Oppfelging» etter a ha jobbet med IKO-
modellen og SiDE-prosjektet. Som en del av SiDE-prosjektet sa ble det arrangert en samling for
IKO-ansvarlige hvor Jarl Inge Waerness fra LearnLab var innleid som foredragsholder, og dette
ble meget godt mottatt av deltakerne.

Skoleeier og Nord universitet har allerede startet a planlegge tre regionale samlinger (varen
2025) for & neermere vurdere/analysere skolenes @nsker og behov.

Beskriv hvordan tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som utvikler
barnehagen eller skolen

Skape felles forstaelse for hva som ligger i IKO-modellen, «Oppfalging», og hvem som har
ansvar for hva. Her @nsker vi  skape en felles kultur for hvordan skolene mater elevene, og
hvordan vi tar tak i utfordringene knyttet til IKO.

Beskriv hvordan dette samarbeidet bidrar til a styrke laererutdanningen

Leererutdanningen blir styrket ved gjennom samarbeide mellom skolene og Nord universitet.
Her far UH starre innsyn i problemstillingene fra videregaende opplaering, og siden planen er
at bade skoleledere, undervisningspersonell og radgivere skal delta sa far UH ogsa et bredt
innblikk i ulike utfordringer og lasninger fra skolene i NFK.

Beskriv hvordan dette tiltaket er forankret i langsiktig plan

Tiltaket er sterkt forankret i det & skape et trygt lzeringsmilje og forhindre frafall i videregdende
oppleering. Tiltaket tar sikte pa a gke den faglige og didaktiske kompetanse til leerere, og pa a
skape god klasseledelse. Tiltaket er ogsa knyttet til malet om gjennomfaring og overganger
mellom ulike nivder ved a ha fokus pa IKO og SiDE.

Eiers tilskudd skal brukes pa felgende mate

Tilskuddet vil bli brukt til planlegging, gjennomfering og etterarbeid i nettverket, samt dekke
reise- og oppholdsutgifter knyttet til tiltaket.

UH sitt tilskudd skal brukes pa fglgende mate

Tilskuddet vil bli brukt til planlegging, gjennomfering og etterarbeid i nettverket,
oppfelging/veiledning av enkeltskoler samt dekke reise- og oppholdsutgifter knyttet til tiltaket.
Paslag drift og administrasjon er inkludert i utregningen.

Nord universitet vil bidra med faglig innlegg, utvikle mellomperiodearbeid og en aktiv statte i
skolenes arbeid med IKO-modellen.



https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/samarbeidsforum/langsiktig-plan-2023-2026/
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Tilskuddet vil ogsa bli brukt pa kostnader knyttet til innleie av Jarl Inge Waerness fra Learnlab
pa seks regionale samlinger. Prisen per dag med forberedelser, mater og etterarbeid er kr.
20.000, - + mva (totalt 120.000, - + mva for seks samlinger). Reisekostnader etter statens satser.

Det er behov for & bruke midler til koordinator for dette tiltaket? Ja

Begrunn

Tiltaket krever omfattende organisering og Nord universitet ma mest sannsynlig engasjere
eksterne aktgrer i tillegg til sine interne.

Tiltakets varighet Var 2025 X Hgst 2025 X Var 2026
Dersom tiltak @nskes viderefort etter var 2026 gi anslag pa behov

Eier

Begrunnelse

UH

Begrunnelse

Hast 2026

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

2027

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

2028

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Hvem er malgruppa for tiltaket?

Alle ansatte pa videregdende skoler i Nordland
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Tiltak 2

Navn pa tiltak: Utvikling av ressursskoler for andresprakspedagogikk i Nordland

Tilskuddet fordeles

Eier UH Sum totalt
Nordland fylkeskommune OsloMet 2.084.000 kr
350.000 kr 867.000 kr

NTNU

867.000 kr

Hva skal tilskuddet brukes til? Velg et element.

Beskriv hvordan tiltaket er forankret i den enkelte barnehage og skole pa en mate som
involverer ansatte og ledere, og i faglig dialog med UH

Tiltaket er solid forankret i den enkelte skole giennom aktiv involvering av bade ansatte og
ledere. | tillegg har vi NFK hatt tett faglig dialog med universitets- og hgyskolesektoren (UH).
Kompetansetiltaket bygger videre pa prosjektet som ble startet i samarbeid med NAFO i 2023.
Dette prosjektet fokuserte pa a etablere fagmiljger innen andresprakspedagogikk ved utvalgte
ressursskoler og kompetanseheving pa disse skolene.

Malet med det ndvaerende tiltaket er 3 videreutvikle disse fagmiljgene og styrke kompetansen
pa tvers av alle videregaende skoler i Nordland. Det er ogsa en respons pa ensker fra skolene
og laererne om a tilby kompetanseheving til flere faggrupper, ikke bare de som er tilknyttet
ressursskolene. Gjennom dette arbeidet legges det vekt pa samarbeid og erfaringsdeling, som
bidrar til & sikre at tiltaket har en varig og bred forankring i hele skolesektoren.

Beskriv hvordan tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som utvikler
barnehagen eller skolen

Tiltaket skal skape et inkluderende og mangfoldig leeringsmilje for elever med andre morsmal,
og skal sikre at |lerere og skoler har den ngdvendig kompetanse og verktgyene for a tilpasse
undervisningen og mate behovet hos den enkelte elev.

Tiltaket har som mal a utvikle og styrke fagmiljeer knyttet til andresprakspedagogikk, og a sikre
kunnskapsoverfering mellom ressursskolene og andre skole i fylket.

Tiltaket fremmer kollektive prosesser ved at flere ledd innad i hver ressursskole samhandler
internt. Ressursskolene samhandler med sine ressursskolepartnere. Begge UH-sektorene skal
samhandle og bygge pa hverandres kompetanse og erfaringer, og bidra til & utvikle
kompetansen pa andresprakspedagogikk pa de videregaende skolene. Dette vil ogsa fere til en
bredere pedagogisk kompetanse generelt i organisasjonene, som vil komme alle elevene i
Nordland fylkeskommune til gode.

Beskriv hvordan dette samarbeidet bidrar til a styrke laererutdanningen

Tiltaket fremmer gkt forstaelse og kompetanse om behovene til lerere som underviser elever
med andre morsmal. Dette danner et solid grunnlag for & videreutvikle og styrke
videreutdanningstilbudet innen andresprakspedagogikk. Et sentralt langsiktig mal med tiltaket
er a motivere flere lzerere og skoleledere til & satse pa slik videreutdanning. Erfaringene som
opparbeides gjennom prosjektet kan ogsa bidra til & styrke rekrutteringsgrunnlaget for
videreutdanning innen dette fagfeltet.
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Samarbeidet med UH-sektoren er avgjgrende for denne utviklingen. Partnerskapet legger til
rette for erfaringsdeling og kunnskapsutveksling mellom aktgrene, noe som skaper en mer
helhetlig, praksisorientert og relevant laererutdanning. Dette samarbeidet gir ogsa positive
ringvirkninger som kan bidra til en sterkere og mer baerekraftig utdanningssektor.

Gjennom dette arbeidet styrkes bade den individuelle kompetansen hos leerere og den
strukturelle kapasiteten i skolesystemet til 8 mete et stadig mer mangfoldig elevgrunnlag

Beskriv hvordan dette tiltaket er forankret i langsiktig plan

Tiltaket fremmer kollektiver prosesser og utvikler laeringsfellesskapet, gir tilpasset opplaering,
bidraR til inkludering og skal skape et godt laeringsmilje. Tiltaket er viktig for kvaliteten og
kompetansen til de ansatte i skolen.

Tiltaket er knyttet til «<Nordlandsmodellen» og NFKs visjon om at alle som starter videregdende
opplaering skal fullfgre.

Tiltaket er forankret i langsiktig plan, ved & eke kompetansen hos de ansatte i organisasjonen,
og slik legge til rette for & nd malet om full giennomfering i de videregaende skole, for vare
elever i Nordland fylkeskommune.

Det star i langsiktig plan at " profesjonell skoleledelse, profesjonell undervisning og

profesjonell fag- og yrkesopplaering er ngkkelbegreper i strategien, ”, Tiltaket og okt
kompetanse pa fagfeltet andresprakspedagogikk, vil bidra til & fremme inkludering og motvirke
utenforskap, slik at feerre faller fra i skolen.

Eiers tilskudd skal brukes pa fglgende mate

. Dekning av ngdvendige reiseutgifter.
. Utgifter knyttet til mgtevirksomhet og gjennomfering av tiltakene.
. Kostnader til ngdvendig trykksaker og materiell.

UH sitt tilskudd skal brukes pa fglgende mate

Utvikling og gjennomfaring av selve tiltaket, og til planlegging og koordinering mellom NTNU
og OsloMet.

Tilskuddet fordeles likt mellom OsloMet og NTNU, og de skal/ma samarbeide om a utvikle et
helhetlig og langsiktig kompetansehevingstiltak

Det er behov for a bruke midler til koordinator for dette tiltaket? Ja

Begrunn

Ja, det er behov for a bruke midler til en koordinator for dette tiltaket.

Tiltaket innebaerer omfattende organisering og samordning, ettersom det involverer flere
akterer. Nordland fylkeskommune (Nfk) vil ha ansvaret for koordineringen og vil bidra til
finansieringen gjennom egenandel for tidsbruk. En koordinator er avgjgrende for a sikre
effektiv giennomfering, god kommunikasjon mellom partene og oppfelging av tiltakene.

Tiltakets varighet Var 2025 X Hgst 2025 X Var 2026
Dersom tiltak @nskes viderefert etter var 2026 gi anslag pa behov

‘ Eier ‘ Begrunnelse ‘ UH ‘ Begrunnelse



https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/samarbeidsforum/langsiktig-plan-2023-2026/
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Hast 2026

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

2027

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for & skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for & skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

2028

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for & skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for & skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Hvem er malgruppa for tiltaket?

Ledelse og lerere i videregdende opplaering, bdde pa yrkesfag og fellesfag. Veiledere i
lzerebedrifter skal ogsa delta pa deler av tiltaket.
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Tiltak 3
Navn pa tiltak: Styrking og utvikling av det profesjonelle laeringsfelleskap (PLF)
Tilskuddet fordeles

Eier UH Sum totalt
Nordland fylkeskommune Morten Krogstad Strand 350.000 kr
350.000 kr v/NTNU

Hva skal tilskuddet brukes til? Gjennomfaring av tiltak

Beskriv hvordan tiltaket er forankret i den enkelte barnehage og skole pa en mate som
involverer ansatte og ledere, og i faglig dialog med UH

Tiltaket er ett prioritert tiltak som samtlige skoler skal jobbe, og som er beskrevet i
oppdragsbrevet fra skoleeier til skolene. Temaet har allerede vaert jobbet med i
rektorkollegialet, og blant mellomlederne, og det er et uttrykt gnske og behov om a arbeide
videre med dette. Flere skoler har allerede vaert i kontakt med Morten Krogstad Strand v/NTNU
for & arrangere en regionalsamling knyttet til kompetanseheving i PLF. Skoler i andre deler av
fylket har uttrykt gnske om a fa delta pa lignende regionale samlinger.

Beskriv hvordan tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som utvikler
barnehagen eller skolen

Felles forstaelse for hva PLF er og hvordan dette kan bidra til & utvikle og styrke
profesjonsfellesskapet i skolen. Konkrete metoder for & benytte seg av PLF i skoleutvikling. PLF
er en metode som kan benytte pa samtlige nivder i skolen, bade blant ledelsen og andre
ansatte.

Beskriv hvordan dette samarbeidet bidrar til a styrke laererutdanningen

Laererutdanninga (praktisk-pedagogisk utdanning og yrkesfaglaererutdanninga) blir styrket
gjennom tilgangen til praktiske og realistiske problemstillinger, praksiser og diskusjoner i
praksisfeltet (videregdende opplaering).

UH far utviklet sin kompetanse knyttet til videregdende opplaring og utfordringene og
behovet der, noe som styrker bade undervisningen og forskningen i laererutdanningen.

Beskriv hvordan dette tiltaket er forankret i langsiktig plan

Tiltaket skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling hos hele personalet.
Oppdragsbrevet fra skoleeier viser til felles prioriteringer, og skal bidra til systematisk arbeid
for & na fylkeskommunens mal

Eiers tilskudd skal brukes pa falgende mate

Sekt belgp vil ga bade til foredragsholder og til & arrangere regionale samlinger. Skoleeier vil i
tillegg finansiere eventuelle merkostnader.

UH sitt tilskudd skal brukes pa falgende mate

Tilrettelegging og gjennomfering av tiltaket, honorar til kursholder

Det er behov for a bruke midler til koordinator for dette tiltaket? Ja

Begrunn
Tiltaket har flere aktgrer, og planlegging og giennomfering av samlingene ma koordineres med
dem.



https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/samarbeidsforum/langsiktig-plan-2023-2026/
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Tiltakets varighet Var 2025 X Hgst 2025 X Var 2026
Dersom tiltak @nskes viderefort etter var 2026 gi anslag pa behov

Eier

Begrunnelse

UH

Begrunnelse

Hast 2026

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

2027

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

2028

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Hvem er malgruppa for tiltaket?

Alle ansatte pa videregaende skoler i Nordland.
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Tiltak 4

Navn pa tiltak: Samisk kultur og historie - Knut Hamsun vgs (ressursskole for samisk)
Tilskuddet fordeles

Eier UH Sum totalt
Nordland fylkeskommune Nord universitet 150.000 kr
150.000 kr

Hva skal tilskuddet brukes til? Planlegging av tiltak

Beskriv hvordan tiltaket er forankret i den enkelte barnehage og skole pa en mate som
involverer ansatte og ledere, og i faglig dialog med UH

Knut Hamsun vgs er en ressursskole for samisk sprak og kultur. Skolen mangler ngdvendig
kompetanse for & skape et inkluderende og trygt milje for elevene, og bade ledelse og ansatte
har meldt inn behov for mer kunnskap om samisk kultur og historie.

Skolen startet samarbeid med Nord universitet i fjor, og @ansker a videreutvikle dette. Dette
tiltaket blir derfor en viderefgring av innevaerende tiltak som har planlagt oppstart varen 2025

Beskriv hvordan tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som utvikler
barnehagen eller skolen

Tiltaket vil kunne gke kompetansen for samisk kultur og historie hos lererne (og andre
ansatte), og dermed bidra til bedre tilpasset opplaering og inkludering.

Det er planlagt a gi alle lzererne ved skolen gkt kompetanse i samisk innhold slik at
ressursskolen etter hvert kan vaere en ressurs for andre skoler. DEKOM-samarbeidet har gatt
nye veier for & spisse samarbeidet med Nord Universitet mot ressursskolens spesielle behov.
Kompetansebehovet i kollegiet ble nylig undersgkt, og en liste med gnsker er oversendt Nord
universitet.

Beskriv hvordan dette samarbeidet bidrar til a styrke laererutdanningen

Gjennom samarbeidet vil leererutdanningen fa styrket sin kompetanse om temaet, og hvilke
utfordringer videregdende skoler star overfor mtp det samiske perspektivet, inkludering og
tilpasset opplaering.

Beskriv hvordan dette tiltaket er forankret i langsiktig plan

Tiltaket er forankret lokalt ut ifra gnsker og behov. Bidrar til tilpasset opplaering, inkluderende
fellesskap og tryggere arbeidsmilja.

Fra langsiktig plan:

1.7 Samisk perspektiv Alle barn i alle barnehager og skole skal gjgres kjent med samisk kultur
og levesett. For & ivareta det samiske, er det behov for implementering og bevisstgjering av det
samiske perspektivet. Norge har en sarlig forpliktelse til & ivareta det samiske som et urfolk jf.
Grunnloven, barnekonvensjonen og ILO-konvensjonen. | rammeplan for barnehagen og
leereplanverket for grunnskole er det faringer for hvordan barnehage og skoler skal arbeide
med samiske rettigheter, identitet, kultur og mangfold.

Eiers tilskudd skal brukes pa felgende mate

Tilskuddet vil i helhet ga til Nord universitet for planlegging, organisering og gjennomfaring av
tiltaket. Nord universitet har mottatt liste over hva kompetansebehovet er hos Knut Hamsun
vgs.



https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/samarbeidsforum/langsiktig-plan-2023-2026/
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UH sitt tilskudd skal brukes pa fglgende mate

Planlegging, organisering og gjennomfering av tiltaket. Nord universitet har fatt oversikt over
hva kompetansebehovet er, og har funnet relevant ressursperson for a gjennomfare tiltaket.

Det er behov for a bruke midler til koordinator for dette tiltaket? Ja O

Begrunn

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Tiltakets varighet Var 2025 [0 Hgst 2025 XI Var 2026
Dersom tiltak @nskes viderefert etter var 2026 gi anslag pa behov

Eier

Begrunnelse

UH

Begrunnelse

Hast 2026

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

2027

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

2028

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.

Hvem er malgruppa for tiltaket?

Alle ansatte ved Knut Hamsun vg skole
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Liste over andre eiere og UH i partnerskapet

Navn pé eier/UH Kontaktperson Eier/UH
1 | Nord Universitet Ingeborg Broback Rasch Velg et element.
2 Klikk eller trykk her for & skrive inn | Velg et element.
tekst.
3 | Klikk eller trykk her for a skrive inn Klikk eller trykk her for a skrive inn | Velg et element.
tekst. tekst.
4 | Klikk eller trykk her for a skrive inn Klikk eller trykk her for a skrive inn | Velg et element.
tekst. tekst.
5 | Klikk eller trykk her for a skrive inn Klikk eller trykk her for a skrive inn | Velg et element.
tekst. tekst.
6 | Klikk eller trykk her for a skrive inn Klikk eller trykk her for a skrive inn | Velg et element.
tekst. tekst.
7 | Klikk eller trykk her for d skrive inn Klikk eller trykk her for a skrive inn | Velg et element.
tekst. tekst.
8 | Klikk eller trykk her for d skrive inn Klikk eller trykk her for a skrive inn | Velg et element.
tekst. tekst.
9 | Klikk eller trykk her for d skrive inn Klikk eller trykk her for a skrive inn | Velg et element.
tekst. tekst.

Behovsmeldingen har veert dreftet i medbestemmelse Jad Nei O

Hvem som har deltatt:

Rolle

Navn

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Klikk eller trykk her for & skrive inn tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Klikk eller trykk her for & skrive inn tekst.

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Klikk eller trykk her for & skrive inn tekst.

Hvor mange enheter er inkludert i behovsmeldingen?

Kommunale
barnehager

Private
barnehager

Offentlige skoler | Private skoler

PP-tjenester

Klikk eller trykk
her for & skrive
inn tekst.

Klikk eller trykk
her for & skrive
inn tekst.

17 2

Klikk eller trykk
her for a skrive
inn tekst.
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Ved videreforing av tiltak

Tiltak fra 2024 som viderefgres (hvis til nummer i innsendt behovsmelding)
Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Gi en kort redegjerelse for fremdriften i tiltaket

Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

@konomi

@nsket sum eier Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

@nsket sum UH Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

@nsket sum til koordinator Klikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Total sumKlikk eller trykk her for a skrive inn tekst.

Varighet

Var 2026 00 Ut 2026 O var 2027 O



